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SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES
SOCIALINIU PASLAUGU CENTRO
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES SOCIALINIU PASLAUGU CENTRO DARBO
APMOKEJIMO SISTEMOS APRASO PATVIRTINIMO

2025 m. sausio 2 d. Nr. 2
Siauliai

Vadovaudamasi(s) Lietuvos Respublikos darbo kodekso 140 straipsniu, Lietuvos Respublikos
biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu (nauja
aktuali redakcija nuo 2025-01-01):

1. Tvirtinu pridedama Siauliy miesto savivaldybés socialiniy paslaugy centro darbo
apmokéjimo sistemos aprasa.

2. Nustatau, kad Sis jsakymas jsigalioja 2025 m. sausio 2 d.

3. PripaZjstu netekusiu galios Siauliy miesto savivaldybés socialiniy paslaugy centro
direktoriaus 2024 m. sausio 2 d. jsakyma Nr. 4.

4. Nurodau Siauliy miesto savivaldybés socialiniy paslaugy centro personalo

specialistui supazindinti jstaigos darbuotojus su §iuo jsakymu patvirtintomis Siauliy miesto

savivaldybés socialiniy paslaugy centro darbo apmokeéjimo sistemos nuostatomis.

Sis jsakymas gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka.

Direktoré Vida Salniené



PATVIRTINTA

Siauliy miesto savivaldybés socialiniy
paslaugy centro direktoriaus 2025 m.
sausio 2 d. jsakymu Nr. 2

SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES SOCIALINIU PASLAUGU CENTRO DARBO
APMOKEJIMO SISTEMOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy miesto savivaldybés socialiniy paslaugy centro darbo apmokéjimo sistema (toliau
— Darbo apmokéjimo sistema) nustato principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama Siauliy miesto
savivaldybés socialiniy paslaugy centro (toliau — Centras) darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
(toliau — darbuotojai) pareigybiy lygiy struktiira, nustatomi pareiginés algos koeficienty intervalai,
mokamos priemokos, skatinama ir apdovanojama, nustatoma pareigin¢ alga atlikus darbuotojo
veiklos vertinimg ir kitais atvejais, mokama uz darbg poilsio ir $venciy dienomis, nakties ir
virS§valandinj darbg ar darba, kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, ir bud¢jima.

2. Darbo apmokéjimo sistema parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudzetiniy
istaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu (toliau — Biudzetiniy
istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas), Lietuvos
Respublikos darbo kodeksu (toliau — Darbo kodeksas), Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkricio 8 d. nutarimu
Nr. 857 ,D¢l Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®. Darbo
apmokéjimo sistemoje vartojamos sagvokos atitinka BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymo ir Darbo kodekso savokas.

3. Darbo apmokéjimo sistema nustatoma Centro direktoriaus jsakymu. Prie§ nustatant ar
kei¢iant darbo apmokéjimo sistema turi biiti jvykdytos informavimo ir konsultavimo procediros
Darbo kodekso nustatyta tvarka.

4. Darbo apmokéjimo sistema apima:

4.1. darbo apmokéjimo principus;

4.2. Centre taikoma pareigybiy grupavimo j pareigybiy lygius buda (-us);

4.3. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus bei jy
apraSyma;

4.4. Centro pareigybiy lygiy struktirg;

4.5. pareiginiy algy koeficienty intervalus;

4.6. priemoky, skatinimo ir apdovanojimo skyrimo tvarka;

4.7. pareiginés algos nustatymo, atlikus darbuotojy veiklos vertinimg ar kitais teisés akty
nustatytais atvejais, tvarka;

4.8. mokejimo uz darbg poilsio ir §venciy dienomis, nakties ir vir§valandinj darbg ir budéjima
tvarka;

4.9. Darbo apmokéjimo sistemos perziiir¢jimo bei keitimo tvarka.

5. Darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty likesciy
apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo, teisingo mokejimo
uz darba, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darba, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties,
rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmeés, socialinés padéties, tikéjimo, isitikinimy ar paziiiry,
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, sveikatos biiklés, ketinimo
turéti vaikg (vaiky), ivaiki (jvaikiy), globotinj (globotiniy), riipintinj (riipintiniy), santuokings ir
Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms
aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés
imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais.

6. Si Darbo apmokéjimo sistema netaikoma Centro direktoriui.



5 | [ SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SUDEDAMOSIOS DALYS

7. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

7.1. pareiginé alga;

7.2. priemokos;

7.3. mokéjimas uz darbg poilsio ir Svenc¢iy dienomis, nakties ir virSvalandinj darba, ar darba,
kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, budéjima;

7.4. pinigin¢ iSmoka uz atlikta darba, mokama pagal darbo teisés normas ar Centre taikoma
Darbo apmokéjimo sistema;

7.5. kintamoji dalis uz pra¢jusiy mety veiklos vertinima.

8. Centro darbuotojy pareiginé alga nustatoma pareiginés algos koeficientais. Pareiginés
algos koeficiento vienetas yra lygus Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskai¢iavimo jstatyme nustatytam pareiginés
algos (atlyginimo) baziniam dydziui. Pareiginé alga apskaifiuojama atitinkamg pareiginés algos
koeficienta dauginant i$ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio.

9. Darbininky pareiginé alga negali buiti maZesné negu Vyriausybés patvirtinta minimali
ménesiné alga (toliau — MMA).

10. A1 lygio pareigybiy pareiginés algos koeficientai darbo apmokéjimo sistemoje didinami
20 procenty, palyginti su to paties lygmens pareigybémis, kurioms nebiitinas magistro kvalifikacinis
laipsnis.

11. Socialiniy paslaugy srities darbuotojy BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyme nustatyti minimalis pareiginés algos koeficientai didinami
21 procentu.

12. Nustatant pareiginés algos koeficienta, papildomai jvertinama socialiniy paslaugy srities
darbuotojy auksta kvalifikaciné kategorija, nustatyta pagal tam tikrai darbuotojy grupei keliamus
kvalifikacinius reikalavimus. Siuo atveju Centro darbuotojui pagal Centro darbo apmokéjimo sistema
nustatytas algos koeficientas gali biiti didinimas iki 10 procenty. Socialiniy paslaugy srities
darbuotojo pareiginés algos koeficientas didinamas atsizZvelgiant  jo turimg galiojancig kvalifikacing
kategorija: jeigu socialiniy paslaugy srities darbuotojo kvalifikacine kategorija pirma (Zemiausia), jo
pareiginés algos koeficientas didinamas 15 procenty, jeigu antra (aukStesné), — 20 procenty, jeigu
trecia (aukSciausia), — 30 procenty. Socialiniy paslaugy srities darbuotojams, neturintiems
kvalifikacinés kategorijos, pareiginés algos koeficientai gali buti didinami iki 10 procenty (pateikus
tiesioginio vadovo rasyting rekomendacija).

13. Centro darbuotojo pareiginés algos koeficienta pagal Darbo apmokéjimo sistemoje
numatytus kriterijus ir koeficienty dydZius nustato Centro direktorius.

111 SKYRIUS
CENTRO PAREIGYBIU LYGIU STRUKTUROS KURIMAS

14. Centro darbuotojy pareigybés yra keturiy lygiy:

14.1. A lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip aukstasis i$silavinimas:

14.1.1. Al lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis
i§silavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte auks$tojo mokslo kvalifikacija;

14.1.2. A2 lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis
i§silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukStojo mokslo kvalifikacija
arba aukstasis kolegijinis i$silavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam
lygiaverte auksStojo mokslo kvalifikacija;

14.2. B lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne zZemesnis kaip aukstesnysis is$silavinimas,
igytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas iki 1995 mety;

14.3. C lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ir (ar)
igyta profesin¢ kvalifikacija;



14.4. D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

15. Centro darbuotojy pareigybés skirstomos j Sias grupes:

15.1. jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai, kuriy pareigybés priskiriamos A (A1l ar A2) lygiui;

15.2. struktiiriniy padaliniy vadovai, jy pavaduotojai, kiti pavaldziy darbuotojy turintys ar
vadovaujantiems darbuotojams prilyginti specialistai, kuriy pareigybés priskiriamos A (Al ar A2)
arba B lygiui, atsizvelgiant j biiting i$silavinimg toms pareigoms eiti;

15.3. specialistai, kuriy pareigybés priskiriamos A (A1l ar A2) arba B lygiui, atsizvelgiant |
biting iSsilavinimg toms pareigoms eiti;

15.4. kvalifikuoti darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos C lygiui;

15.5. darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui (toliau — darbininkai).

16. Centro darbuotojy pareigybiy saraSe esanciy pareigybiy apraSymus tvirtina Centro
direktorius ar jo jgaliotas asmuo.

17. Centro darbuotojy pareigybés apra§yme nurodoma:

17.1. pareigybés grupé;

17.2. pareigybés pavadinimas;

17.3. konkretus pareigybés lygis;

17.4. specialieji reikalavimai, keliami $ias pareigas einanc¢iam darbuotojui (i$silavinimas,
darbo patirtis, profesin¢ kvalifikacija ar kiti specialieji reikalavimai);

17.5. pareigybei priskirtos funkcijos, pavaldumas.

18. Efektyviam darbo apmokéjimo sistemos veikimui ir valdymui uztikrinti Centre yra
nustatoma pareigybiy lygiy struktiira (toliau — Darbo apmokéjimo sistemos priedas).

19. Pareigybiy grupavimas i lygius nuo auksc¢iausio iki zemiausio atspindi saglyginj kiekvienos
pareigybés indélj Centro vertés kiirime, t. y. vaidmenj realizuojant Centro veiklos tikslus.

20. Pareigybiy lygiy aibéje auk$c¢iausiam pareigybiy lygiui priskiriama Centro direktoriaus
pareigybé. Pareigybés grupuojamos j lygius pagal pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijus, nurodytus Darbo apmokéjimo sistemos 21.2 papunktyje.

IV SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

21. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didZiausius pareiginés algos koeficienty
dydzius, virSijan¢ius BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymo 1 priede nustatytus pareiginés algos minimalius koeficientus:

21.1. laikomasi pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo nuo auks¢iausios iki
Zemiausios pareigybiy grupés;

21.2. taikomi pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijai:

21.2.1. pareigybés pakeiCiamumo - kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali
biiti sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuZimta tokia pareigybe gali turéti neigiamos
itakos istaigos siekiamiems tikslams;

21.2.2. profesinio darbo patirties — kriterijus, apibréziantis pareigybés specifiskuma, kai
tinkamai atlikti darba reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidZiy taikymo patirtis;

21.2.3. issilavinimo — kriterijus, apibréziantis pareigybés iSsilavinimo reikalavimg (jstatyme
ar kitame jstatymg jgyvendinanciame teisés akte nustatytos: vienos konkreCios studijy krypties
i§silavinimas, kelios studijy kryptys ar nenumatyta);

22. Pareigybé¢ vertinama kaip laisva, t. y. neuZimta, atsizvelgiant | pareigybei keliamus
reikalavimus bei liikes¢ius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis néra pareigybiy lyginimo ir pareiginés
algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus. Darbo kriivio padid¢jimas arba sumazéjimas yra
iStekliy planavimo objektas, j tai neatsizvelgiama grupuojant pareigybes j lygius. Darbo uzmokescio
prasme, darbo kriivj, virSijant] standartinj darbo laika, reglamentuoja virSvalandinio darbo



apmokéjimo normos. Arba, jei kalbama apie iSskirtinius konkretaus darbuotojo darbo rezultatus,
tuomet tai darbuotojo veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ir apdovanojimo objektas.

V SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS I LYGIUS

23. Pareigybiy grupavimas j lygius atliekamas §iais zingsniais:

23.1. atskiros Centro pareigybés grupuojamos ] lygius vadovaujantis Darbo apmokéjimo
sistemos 21.2 papunktyje nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo Kriterijais;

23.2. skirtingos pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis Darbo apmokéjimo sistemos
21.2 papunktyje nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijais; panaSiausios pareigybés pagal pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas grupuojamos |
vieng pareigybiy lygi; pagal pareigybiy skirtumus ir bendrumus skirtingos pareigybés paskirstomos i
bendra pareigybiy lygiy sistema;

23.3. Centro pareigybiy lygiy struktiira perZiiirima ir atnaujinama dél struktiiriniy
pertvarkymy ar darbo organizavimo poky¢iy (visiskai keiciasi arba deleguojamos naujos funkcijos)
arba, kai steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra Centre.

VI SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

24. Kiekvienam Centro pareigybés lygiui nustatomas minimalus ir maksimalus pareiginés
algos koeficientas (toliau — pareiginés algos koeficienty intervalas).

25. Pareiginés algos koeficienty intervalas suteikia galimybe nustatyti pagristai skirtingg
atlygi konkretiems darbuotojams pagal jy individualias kompetencijas, patirtj ir rezultatus.

26. Zemiausio pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reik§mé atitinka Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintag minimalios ménesinés algos dydj.

27. AukSciausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikSmé atitinka
Istaigos direktoriaus pareigybés pareiginés algos koeficiento intervalo maksimali reikSmé, patvirtinta
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu.

28. Centro darbuotojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti maZesnis nei
nustatytas BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
jstatymo 1 priede. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti Centro
direktoriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydZio.

29. Pareiginés algos koeficienty intervalai perzitirimi ir pakeiciami pasikeitus darbo rinkos
salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms, darbo
uzmokescio fondui bei Centrui priskirtoms funkcijoms.

30. ISimtiniais atvejais, kai yra biitinybé ir kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz.,
pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, ziniy tur¢jimu) pasitila darbo rinkoje yra
itin ribota, nustatant darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos
koeficiento dydZio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy
grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo.

VIl SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR APDOVANOJIMAS

31. Centro darbuotojams gali biiti skiriama priemoka:

31.1. uz pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo pareigybei nustatytas
funkcijas:

31.1.1. kai pavedama atlikti kitam darbuotojui (iSskyrus istaigos direktoriaus pareigybg)
priskirty funkcijy vykdyma, jam negalint eiti pareigy dél laikino nedarbingumo, komandiruociy,
kasmetiniy ar tiksliniy atostogy bei kity aplinkybiy — iki 30 procenty pareiginés algos dydzio;



31.1.2. kai pavedama atlikti Centro direktoriaus funkcijas, jam negalint eiti pareigy dél laikino
nedarbingumo, komandiruociy, kasmetiniy ar tiksliniy atostogy bei kity aplinkybiy — iki 40 procenty
pareiginés algos dydzio;

31.2. uz papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to virSijamas jprastas
darbo kruvis arba kai atlieckamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos:

31.2.1. kai atlickamos papildomos uzduotys, susijusios su dalyvavimu projektinéje veikloje,
— iki 40 procenty pareiginés algos dydzio;

31.2.2. kai pavedama vykdyti mentoriaus funkcijas — iki 30 procenty pareiginés algos dydzio;

31.2.3. kai pavedama atlikti laisvos pareigybés funkcijas — iki 30 procenty pareiginés algos
dydzio;

31.2.4. uz kitas Siame punkte nenurodytas papildomas uzduotis ar atlickamas pareigybés
aprasyme nenumatytas funkcijas — iki 30 procenty pareiginés algos dydzio;

31.3. uz jprastg darbo kriivj virSijancig veiklg, kai yra padidéjes darby mastas atlickant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmés — iki 15 procenty
pareiginés algos dydzio:

e VirSjjant iki 10 procenty paslaugy gavéjy skaiciui, nuo nustatyto normatyvo, 10 %
priemoka;

e Virsijant nuo 10 procenty iki 20 procenty paslaugy gavéjy skaiCiui, nuo nustatyto
normatyvo, 12 % priemoka;

¢ Virsijant 20 procenty paslaugy gavéjy skaiciui, nuo nustatyto normatyvo, priemoka 15
%.

32. Kiekviena Darbo apmokéjimo sistemos 31 punkte nurodyta priemoka negali biiti mazesné
kaip 10 procenty pareiginés algos.

33. Darbo apmokejimo sistemos 31 punkte nurodyty priemoky suma negali virSyti 80
procenty darbuotojo pareiginés algos.

34. Konkrecius priemoky Centro darbuotojams dydZius nustato Centro direktorius, jvertings
pavesty atlikti funkcijy ar uzduociy sudétinguma, mastg ir pobud;.

35. Priemokos darbuotojui skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy kalendoriniy
mety pabaigos, iSskyrus atvejus, kai priemokos skyrimo laikotarpis apibréziamas konkreciomis
aplinkybémis, pvz.: iki projekto vykdymo pabaigos, laikino nedarbingumo laikotarpiu ir pan.

36. Priemokos moké¢jimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba
pakeiciamas, kai pasikeicia aplinkybes, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumaze¢ja papildomo
darbo kruvis, papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.).

37. Darbuotojai gali biiti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

37.1. padéka;

37.2. nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj i$skirtinj indélj
1gyvendinant Centrui nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (taciau
ne daZniau kaip vieng kartg per kalendorinius metus);

37.3.vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

37.4. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés
algos dydzio suma per metus;

37.5. prie 37.2-37.5 papunkciuose numatyty skatinimo priemoniy papildomai gali bati
skiriama padéka.

37.6. darbovieté is jstaigos biudzeto apmoka uz géles jubiliejaus, i$¢jimo i§ darbo, darbuotojo
artimojo netekties atvejais.

37.7. darbovieté i$ jstaigos biudzeto apmoka iki 30 Eur uz darbuotojo profilaktinj sveikatos
patikrinima.

38. Centro darbuotojai, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius jie padaré darbo
pareigy pazeidimg, gali biiti neskatinami, iSskyrus atvejj, kai darbuotojo veikla jvertinama kaip
virsijanti likescius.



) VIl SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS VEIKLOS VERTINIMA IR KITAIS
ATVEJAIS

39. Vertinama Centro darbuotojy, iSskyrus darbininky, praéjusiy kalendoriniy mety veikla.

40. Socialiniy paslaugy srities darbuotojy praéjusiy kalendoriniy mety veikla vertinama,
vadovaujantis socialinés apsaugos ir darbo ministro tvirtinamu socialiniy paslaugy srities darbuotojy
veiklos vertinimo tvarkos aprasu. Kity Centro darbuotojy pra¢jusiy kalendoriniy mety veikla
vertinama vadovaujantis Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos tvirtinamu biudzetiniy jstaigy
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasSu.

41. Centro darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy kompetencija
(1gudzius, zinias, gebéjimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

42. Centro darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per
kalendorinius metus, kurio veikla vertinama, eina darbuotojo pareigas Centre.

43. Centro darbuotojy veikla vertina tiesioginiai jy vadovai. Vertinami darbuotojai turi teis¢
kviesti Centro darbuotojy atstova dalyvauti tiesioginiam vadovui vertinant jy veikla.

44. Tiesioginis Centro darbuotojo vadovas (toliau — tiesioginis vadovas) darbuotojo veiklg
gali jvertinti taip:

44.1. virsijanti lukescius;

44.2. atitinkanti lukescius;

44 .3. 1§ dalies atitinkanti likesCius;

44 .4. neatitinkanti likesciy.

45. Kai Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti lukes¢ius (gerai):

45.1. darbuotojo tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasiilymu Centro direktoriaus
sprendimu iki sekancio vertinimo uz praéjusius metus, nustatomas pareiginés algos kintamosios
dalies dydis 10 procenty pareiginés algos dalies;

45.2. teisine jo padétis nesikeicia ir Centro darbuotojo veiklos vertinimas baigiamas, i§skyrus
atvejus, kai darbuotojas nesutinka su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu.

46. Kai Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti liikesCius
(patenkinamai), jo teisiné padétis nesikeicia, taciau Centro darbuotojui tiesioginio vadovo pateiktu
veiklos vertinimu gali buti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.

47. Kai Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti lukesCius (labai gerai),
tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasiiilymu Centro direktoriaus sprendimu:

47.1. gali buti darbuotojui nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne
maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,2 didesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj negu
tai pareigybei nustatytas didziausias pareiginés algos koeficientas, arba

47.2. nustatomas iki sekancio vertinimo uz praéjusius metus pareiginés algos kintamosios
dalies dydis 15 procenty pareiginés algos dalies, jei visi planuoti lukesciai jvykdyti laiku ir virSyti
visi sutartiniai vertinimo rodikliai, atliktos uzduotys, orientuotos j Centro veiklos pokytj ar proceso
tobulinima.

48. Darbuotojams, kuriy veikla 3 metus 1S eilés jvertinama kaip virSijanti lukescius, bent vieng
karta per 3 metus nustatoma didesné pareiginé alga, iSskyrus atvejus, kai darbuotojui nustatytas
maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal Darbo apmokéjimo sistemg.

49. Kai Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti lukes¢iy (nepatenkinamai),
tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasiiilymu Centro direktoriaus sprendimu:

49.1. darbuotojui gali biiti nustatoma pareiginé alga, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau
kaip 0,18 mazesn] pareiginés algos koeficientg, taiau ne mazesnj negu tai pareigybei nustatytas
minimalus pareiginés algos koeficientas, arba

49.2. gali biuti sudaromas ne trumpesnés negu 2 meénesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy
trukmés Centro darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus Centro darbuotojo veiklos
gerinimo plano terminui, Centro darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip
neatitinkanti liikesciy, Centro darbuotojas gali biiti atleidziamas i$ pareigy.



50. Neeilinis Centro darbuotojo veiklos vertinimas 51 punkte nustatyta tvarka atliekamas
Centro direktoriaus sprendimu $iais atvejais:

50.1. tiesioginio vadovo rasytiniu motyvuotu pasitlymu, susijusiu su Centro darbuotojo
veiklos rezultatais kai Centro darbuotojas ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus &jo
pareigas Centre;

50.2. Centro darbuotojo prasymu nustatyti jam didesn]j pareiginés algos koeficienta;

50.3. Centro darbuotojo prasymu perkelti ji i aukStesnes (iSskyrus Centro direktoriaus ar jo
pavaduotojo) pareigas;

50.4. jeigu Centro darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti lukes¢iy ir buvo
sudarytas jo veiklos gerinimo planas.

51. Neeilinis Centro darbuotojo veiklos vertinimas gali biiti atlickamas 50 punkte nustatytais
atvejais ne dazniau kaip vieng kartg per kalendorinius metus, jeigu nuo Centro darbuotojo eilinio
veiklos vertinimo praé¢jo ne maziau kaip 6 ménesiai, iSskyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés
trukmés Centro darbuotojo veiklos gerinimo planas arba kai Centro darbuotojas ne trumpiau kaip 6
ménesius per kalendorinius metus €jo pareigas Centre.

52. Sprendimg dél Centro darbuotojo praéjusiy kalendoriniy mety veiklos jvertinimo,
pareiginés algos koeficiento, kintamosios dalies dydzio uz pra¢jusiy mety vertinima, ar kity skatinimo
priemoniy nustatymo ir skyrimo priima Centro direktorius.

53. Centro darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu, turi
teise kreiptis ] Centro direktoriy prasydamas jvertinti, ar veiklos vertinimas objektyvus ir pagrijstas.
Jeigu Centro direktorius padaro iSvada, kad Centro darbuotojo veikla jvertinta neobjektyviai ir
nemotyvuotai, darbuotojo tiesioginis vadovas atlieka pakartotinj darbuotojo veiklos vertinimg.
Centro direktoriaus iSvada dél darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo gali biti
skundziama darbo gincy nagrinéjimo tvarka.

. IX SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN] DARBA

54. Uz darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo grafika, mokamas ne mazesnis kaip
dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

55. Uz darbg Svenliy dieng mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo
uzmokestis.

56. Uz darbg nakt] mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio dydzio
uzmokestis.

57. Uz virS§valandinj darbg mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio
dydzio uzmokestis. UZ vir§valandinj darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos)
grafikg, ar virSvalandinj darba nakt] mokamas ne maZesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo
uzmokestis, o uz virSvalandinj darba Svenciy dieng — ne mazesnis kaip du su puse darbuotojo darbo
uzmokescio dydzZio uzmokestis.

58. Darbuotojo prasymu darbo poilsio ar Svenciy dienomis laikas ar virSvalandinio darbo
laikas, padauginti i§ Darbo apmokéjimo sistemos 54—57 punktuose nustatyto atitinkamo dydzio, gali
biti pridedami prie kasmetiniy atostogy laiko.

X SKYRIUS
MATERIALINES PASALPOS

59. Centro darbuotojams, kuriy materialine buklé tapo sunki dél jy paciy ligos, artimyjy
giminaiCiy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
sugyventinio, jo tévy, vaiky (ivaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat islaikytiniy, kuriy
globéjais ar rapintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti Centro darbuotojai, ligos ar mirties,
stichinés nelaimés ar turto netekimo, gali biiti skiriama iki 1 MMA dydzio materialiné pasalpa, jeigu
yra pateikti §iy darbuotojy rasytiniai praSymai ir atitinkamg aplinkybe patvirtinantys dokumentai.



60. Mirus Centro darbuotojui, jo Seimos nariams (sutuoktiniui, vaikams (jvaikiams), motinai
(imotet), tévui (jtéviui), kurie su mirusiuoju turéjo artima rysj ir (ar) gyveno kartu) i§ Centrui skirty
l1esy gali biiti iSmokama iki 1 MMA dydzio materialiné pasalpa, jeigu yra pateiktas jo Seimos nario
raSytinis praSymas ir mirties fakta patvirtinantys dokumentai.

61. Materialing pasalpa darbuotojams skiria Centro direktorius i§ Centrui skirty 1ésy.

62. Materialiné paSalpa skiriama ir mokama nevirSijant Centrui skirty 1¢Sy. Materialiné
pasalpa gali buti skirta mazesnio dydzio nei nurodyta 59-61 punktuose, jeigu Centre néra pakankamai
1ésy skirti nustatyto dydzio materialing pasalpa.

XI SKYRIUS
PAPILDOMOS GARANTIJOS CENTRO DARBUOTOJAMS-PROFESINES
SAJUNGOS NARIAMS

63. Profesinés sajungos nariams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos, artimyjy
giminaiciy, sutuoktinio, partnerio, sugyventinio, jo tévy, vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery
(iseseriy), taip pat iSlaikytiniy, kuriy globéjais ar riipintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti
istaigos darbuotojai, ligos ar mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo, jeigu yra pateikti Siy
darbuotojy raSytiniai praSymai ir atitinkama aplinkybe patvirtinantys dokumentai, gali bati skiriama
1 minimalios ménesio algos dydzio materialiné paSalpa i$ biudzetinei jstaigai skirty 1&sy.

Mirus darbuotojui ar artimajam giminaiciui (vyrui, zmonai, seseriai, broliui, vaikui, mamai,
tévui, sugyventiniui (su kuriuo vestas bendras iikis ir pateikus patvirtinantj dokumentg i§ Registry
centro), gali buti skiriama 1 minimalios ménesio algos dydzio materialiné pasalpa i§ biudzetinei
istaigai skirty 1é8y, pateikus praSyma dél materialinés paSalpos skyrimo. Mirus darbuotojui-profesinés
sajungos nariui, iSmoka iSmokama vienam i§ darbuotojo artimyjy.

64. Profesinés sajungos nariy, dirban¢iy Centre pagal darbo sutartis, pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficientas didinimas 0,021 koeficiento dydziu, netaikant Jstatymu nustatyty
pareiginés algos pastoviosios dalies koeficiento maksimaliy dydziy.

65. Profesinés sgjungos nariui — socialiniam darbuotojui, vadovaujantis Socialiniy darbuotojy
atestacijos tvarkos apraSu, patvirtintu Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2006 m. balandzio 5 d.
1sakymu Nr. Al -92 ,, D¢l Socialiniy paslaugy srities darbuotojy ir socialiniy paslaugy jstaigy vadovy
profesinés kompetencijos tobulinimo tvarkos apraSo bei Socialiniy darbuotojy atestacijos tvarkos
apraso patvirtinimo®, jgijusiam vyresniojo socialinio darbuotojo (pirmg) kvalifikacing kategorija,
pareiginés algos pastovioji dalis didinama 20 procenty; jgijusiam vyriausiojo socialinio darbuotojo
(antrg) kvalifikacine kategorija, pareiginés algos pastovioji dalis didinama 25 procentais. Pareiginés
algos pastovioji dalis didinama kai tik darbuotojas pateikia Socialiniy paslaugy priezitiros
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus jsakymg dél kvalifikacinés
kategorijos suteikimo.

66. Profesinés sajungos nariui, savo darbo laiku pavaduojanciam nesantj darbuotoja (laikinai
vykdant nesancio darbuotojo funkcijas) ligos atveju, kasmetiniy atostogy metu, papildomy atostogy
metu, pavaduojant 2 ir daugiau dieny i$ eilés nepertraukiant, mokama 30 proc. darbuotojo pareiginés
algos pastoviosios dalies dydzio priemoka nuo pirmos pavadavimo darbo dienos. UZ pavadavima, kai
pavaduojamojo darbo krivis paskirstomas keliems darbuotojams, priemoka paskirstoma
proporcingai tenkanciam kriaviui. Jeigu nesudaromas susitarimas dél papildomo darbo ir darbuotojas
po jo darbo valandy laikinai vykdo nesancio darbuotojo funkcijas, kurios yra tokios pat kaip ir jo
pagrindinés funkcijos, tokiu atveju darbuotojui mokama kaip uz vir§valandinj darbg. Pavaduojamojo
darbuotojo funkcijy perémimas turi biiti jforminamas rasytiniu pavaduojancio darbuotojo sutikimu.

67. Profesinés sgjungos nariams, kuriems jau taikomos Darbo kodekso 138 straipsnio 3 dalies
nuostatos, auginantiems 1 vaikg iki 12 mety suteikiama viena papildoma poilsio diena per ménesj
(arba sutrumpinamas darbo laikas dviem valandomis per savaite), mokant darbuotojui jo vidutinj
darbo uzmokestj. Skirtos dienos nesumuojamos ir neperkeliamos j kita laikotarpj.

68. Profesinés sgjungos nariams, nepertraukiamai iSdirbusiems socialiniy paslaugy jstaigoje 5
metus ir daugiau, suteikiamos 2 papildomos atostogy dienos. Darbuotojams, nepertraukiamai



18dirbusiems socialiniy paslaugy jstaigoje 10 mety ir daugiau, prie $io punkto 1 pastraipoje nurodyty
papildomy atostogy papildomai suteikiama dar 2 papildomos atostogy dienos.

Sios papildomos atostogy dienos suteikiamos neatsizvelgiant j tai, kad darbuotojui priklauso
teis¢ | Darbo kodekse nustatytas papildomas ir (ar) pailgintas atostogas. Siame punkte numatytos
papildomos atostogos pridedamos prie kasmetiniy (prie kuriy pridétos Darbo kodekse numatytos
papildomos atostogos) ar pailginty atostogy ir gali biiti Saliy susitarimu suteikiamos kartu arba
atskirai. Salims nesutarus, $ios atostogos suteikiamos kartu. Nustatytos papildomos atostogos
nepersikelia j kitus atostogy metus.

69. Profesinés sgjungos nariams, siekiant sudaryti salygas mazinti jtampa darbe ir gerinti
psichologing sveikatg, nustatoma 1 valanda trumpesné darbo laiko norma per savait¢ (atsizvelgiant j
darbuotojy pageidavimus, pagal sudaryta grafika). Uz sutrumpintg laikg mokama kaip uz visg darbo
laikg. Darbo dienos trukmé Svenciy dieny iSvakarése sutrumpinama papildomai viena valanda, uz
sutrumpinta darbo laikg mokama kaip uz visg darbo laika. Jeigu néra galimybés Siame punkte
nustatytais atvejais sutrumpinti darbo laiko, tuomet mokama kaip uz virSvalandinj darbg arba
valandos sumuojamos ir pridedamos prie kasmetiniy atostogy.

70. Profesinés sajungos nariams jgijusiems ar turintiems galiojancia kvalifikacing kategorija,
vadovaujantis Socialiniy darbuotojy ir socialiniy paslaugy istaigy vadovy atestacijos tvarkos aprasu,
ir kuriems iki senatvés pensijos amziaus liko nedaugiau kaip 5 metai, jgyta kvalifikaciné kategorija
galioja, kol jiems sukaks senatvés pensijos amzius ir jgis teise¢ j socialinio draudimo senatvés pensija.

71. Profesinés sgjungos nariui suteikiamos dvi papildomos mokamy kasmetiniy atostogy
saviugdai arba savanorystei dienos. Papildomos mokamy kasmetiniy atostogy saviugdai arba
savanorystei dienos pridedamos, neatsizvelgiant | tai, ar profesinés sajungos nariui priklauso teisé |
pailgintas ir (ar) papildomas atostogas Vyriausybés nustatyta tvarka.

72. Profesinés sajungos nariui, kuris mokosi pagal formaliojo S$vietimo programas (turi buti
pateikiamos Sias programas vykdanciy Svietimo tiekéju pazymos) arba kuris dalyvauja neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programose, suteikiamos iki 10 darbo dieny mokymosi atostogos, mokant uz
jas jo vidutinj darbo uzmokesti, arba iki 20 darbo dieny mokymosi atostogos, mokant uz jas 50
procenty jo vidutinio darbo uzmokescio, atsizvelgus i besimokanciojo poreikius. Profesinés sgjungos
narys turi pasirinkti iki 10 darbo dieny arba iki 20 darbo dieny mokymosi atostogas.

Jeigu profesinés sajungos narys nepasinaudoja teise ] Siame punkte nurodytas mokymosi atostogas
per tuos metus, uz kuriuos gali biiti suteikiamos, jos j kitus metus neperkeliamos,

73. Profesinés sajungos pirmininkui suteikiama 10 proc. jo darbo laiko (toliau — darbo
valandos) profesinés sgjungos veiklai vykdyti. UZ §j laikg jam mokamas darbo uZzmokestis. Tuo
laikotarpiu jam negali biti planuojamos socialiniy paslaugy jstaigos uzduotys ir pavedimai.
Susitikimy,  kuriuos kviecia socialiniy paslaugy istaigos vadovas ar socialiniy paslaugy jstaigos
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos atstovas, laikas j nustatytas darbo valandas
nejskaitomas. Pirmininkas, esant neplanuota skubiam susitikimui, gali darbo metu i§vykti profesinés
sgjungos tikslais (ne ilgiau 4 val. per darbo dieng — Sis laikas jskaitomas ] suteiktas valandas),
informuodamas Centro direktoriy ne véliau kaip prie§ vieng darbo dieng elektroniniu laiSku.

74. Profesinés sgjungos narys, pasijutes prastai ar suplanuotam vizitui ] gydymo jstaiga, turi
teise, informaves darbdavij, gauti iki 5 darbo dieny einamaisiais metais sveikatai gerinti, mokant
darbuotojo vidutinj darbo uzmokestj, pries 3 darbo dienas pateikus rasytinj praSyma. Jeigu profesinés
sajungos narys pasijuto blogai, 1 dieng gali pasiimti, parasant praSyma ir praneSant tiesioginiam
vadovui apie neatvykima, tg pacig dieng. Norint pasiimti 5 dienas sveikatai gerinti, reikia pristatyti
sveikatinimosi poreikiui pagrindziantj dokumenta (pvz. reabilitologo paskirtas procediiras,
sanatorijos, vieSbucio uzsakymg ir kt.) ir praSyme nurodyti sveikatinimosi dieng.

75. Jeigu darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj, iSstoja i§ profesinés sajungos, jiems XI
skyriuje nustatytos papildomos garantijos negalioja.



X1l SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

76. Jei nustatant ar keiciant darbo apmokéjimo sistemg darbuotojui apskai¢iuotas pareiginés
algos koeficientas virSija / nesiekia tam pareigybiy lygiui nustatyta (-o) didZiausig (-10) / maziausig
(-i0) pareiginés algos koeficientg (-0), darbo apmokéjimo sistemoje tam darbuotojui nustatomas
atskiras pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra darbo apmokéjimo sistema, tol,
kol darbuotojas eina tas pacias pareigas Centre, arba tol, kol Siam darbuotojui apskaiciuotas
pareiginés algos koeficientas pateks j to pareigybiy lygio nustatytg pareiginés algos koeficienty
intervalg.

77. Darbo apmokéjimo sistema gali biiti kei¢iama, papildoma, panaikinama Centro direktoriaus
isakymu.

78. Prie§ kei¢iant Darbo apmokéjimo sistema, vykdomos Centro darbuotojy informavimo ir
konsultavimo procediiros Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka.




Siauliy miesto savivaldybés socialiniy paslaugy centro

darbo apmokéjimo sistemos priedas

PAREIGYBIU LYGIU STRUKTURA

Eil. Pareigybé iki 2 nuo 2 iki | nuo 5iki | 10 mety ir
Nr. mety S5mety | 10 mety | daugiau
1 Direktorius 2,30
9 Direk_to_ria_1us pavz_alduotojas 1.36 1.38 1.40 1,42

socialiniams reikalams
3 Direktoriaus _pavaduotojas tkio 1,44 1,46 1,48 1,50
reikalams
4 Socialiniy programy koordinatorius 1,11 1,13 1,15 1,17
5 Psichologas 1,06 1,08 1,10 1,12
6 Apskaitininkas 1,04 1,06 1,08 1,10
7 Personalo specialistas 1,04 1,06 1,08 1,10
8 Vie$ojo administravimo specialistas 1,04 1,06 1,08 1,10
Socialinio darbo organizatorius
9 (Struktiirinio padaligio vadovas) 1.27 1,29 131 1,33
11 Socialinis darbuotojas 1,06 1,08 1,10 1,12
12 Socialinis dar_buotojas, atlieka_r_\tis 1,06 1,08 1.10 112
globos koordinatoriaus funkcijas
13 Socialinis darbuotojas, atliekant_i_s 1,06 1,08 1.10 112
Tarnybos atestuoto asmens funkcijas

14 | Individualios priezitros darbuotojas 0,79 0,81 0,83 0,85
15 Atvejo vadybininkas 1,09 1,11 1,13 1,15
16 Socialinis darbuotojas 1,04 1,06 1,08 1,10
17 | Individualios priezitros darbuotojas 0,80 0,82 0,84 0,86
18 Slaugytojas 11,0 Eur /val.

19 Kineziterapeutas 11,0 Eur /val.

20 Slaugytojo padéjéjas 9,3 Eur /val.

22 Vairuotojas 0,79 0,81 0,83 0,85
23 Vyresnysis viréjas 0,67 0,69 0,71 0,73
24 Viréjas 0,65 0,67 0,69 0,71
25 Darbininkas MMA MMA MMA MMA
26 Valytojas MMA MMA MMA MMA
27 Budétojas MMA MMA MMA MMA

Asmeny, jgijusiy kvalifikacing kategorijg, pareiginés algos dydis didinamas 15 % arba 20 %
(priklausomai nuo jgytos kategorijos), profesinés sgjungos nariams 15 % arba 25 % (priklausomai
nuo jgytos kategorijos).
Profesinés sajungos nariams prie pareiginés algos koeficiento pridedamas 0,02 koeficiento dydis.



Lietuvos Respublikos

biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymo

1 priedas

BIUDZETINIU ISTAIGU VADOVU PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAI
IR DARBUOTOJU MINIMALUS PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTAI

(pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais

Biudzetiniy jstaigy vadovy
Eil. Pareigybé Parelg_ybes pareigines al‘g(.)s ko_eﬁmenj@ ir
Nr. lygis darbuotojy minimallis pareiginés
algos koeficientai
1. | Biudzetinés jstaigos vadovas 1,29-3,98
2. | Biudzetingés jstaigos vadovo 104
pavaduotojas ’
3. | Struktiirinio padalinio vadovas
(ar Kiti specialistai, turintys A 0,88
pavaldziy darbuotojy ar
prilyginti vadovaujantiems B 0,83
darbuotojams)
4, Struktiirinio padalinio vadovo A 0,83
pavaduotojas B 0.72
5. | Specialistas A 0,7
B 0,67
6. | Kvalifikuotas darbuotojas C 0,64




